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Zum „Löcher stopfen“ im kommunalen 
Haushaltsrecht Niedersachsen nicht zulässig !



Kernpunkte - Haushaltsberatungen 2025

Ergebn ishausha l t :

 Prognose Ergebnis 2024: „Schwarze Null“ möglich (Plan: -754 T€).
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Ergebnishaushalt 2024 - Prognose
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Bezeichnung Ansatz Prognose + / -

Ordentliche Erträge 18.488.300 € 18.983.300 € + 495.000 €
Ordentliche Aufwendungen 19.242.400 € 19.048.600 € - 193.800 €
Ordentliches Ergebnis - 754.100 € - 65.300 € + 688.800 €

Außerordentliche Erträge 33.600 € 781.400 € + 747.800 €
Außerordentliche Aufwendungen 0 € 715.300 € + 715.300 €
Außerordentliches Ergebnis 33.600 € + 66.100 € + 32.500 €

Jahresergebnis insgesamt - 720.500 € + 800 € + 721.300 €

Die Prognose für das Jahresergebnis 2024 ist noch mit Unwägbarkeiten behaftet, 
wie z. B. Bildung von Rückstellungen für Instandhaltungen und Kreisumlage!
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Kernpunkte - Haushaltsberatungen 2025

Ergebn ishausha l t :

 Prognose Ergebnis 2024: „Schwarze Null“ möglich (Plan: -754 T€).
 Wirtschaftsflaute in Deutschland mit Auswirkungen auf Steuererträge, 

Gewerbesteuer wird sinken.
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Wirtschaftsflaute in Deutschland
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DIW-Prognose - BIP in Deutschland bis 2026

Im Jahr 2024 wird das BIP in Deutschland laut der im September 2024
veröffentlichten Prognose des DIW stagnieren und im Vergleich zum Vorjahr
unverändert bleiben. Für das Jahr 2025 wird ein Wirtschaftswachstum von
0,9 Prozent prognostiziert.



Entwicklung Gewerbesteuer-Erträge
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Kernpunkte - Haushaltsberatungen 2025

Ergebn ishausha l t :

 Prognose Ergebnis 2024: „Schwarze Null“ möglich (Plan: -754 T€).
 Wirtschaftsflaute in Deutschland mit Auswirkungen auf Steuererträge, 

Gewerbesteuer wird sinken.
 Ansatz Ergebnis 2025: -848 T€. Haushaltsausgleich durch Rückgriff 

auf Überschussrücklage erreicht.
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Ergebnishaushalt 2025

Ordentliche Erträge 2025 18.927.400 € 
Ordentliche Aufwendungen 2025 19.775.100 €
Ordentliches Ergebnis 2025 - 847.700 €  

+2,4%
+2,8%
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Rückgriff auf die 
bilanzielle 

Überschuss-
rücklage. 


Verpflichtung 
zum Haushalts-

ausgleich ist 
damit erfüllt!



Kernpunkte - Haushaltsberatungen 2025

Ergebn ishausha l t :

 Prognose Ergebnis 2024: „Schwarze Null“ möglich (Plan: -754 T€).
 Wirtschaftsflaute in Deutschland mit Auswirkungen auf Steuererträge, 

Gewerbesteuer wird sinken.
 Ansatz Ergebnis 2025: -848 T€. Haushaltsausgleich durch Rückgriff 

auf Überschussrücklage erreicht.
 Neufestsetzung der Hebesätze für die Grundsteuern A und B mit 345 

v.H. (Grundsteuerreform). Der Gewerbesteuer-Hebesatz bleibt mit 390 
v.H. unverändert.
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Ergebnishaushalt 2025 - Realsteuerhebesätze

 Hebesätze der Grundsteuern A und B werden aufgrund der Grund-
steuerreform mit 345 v.H. neu festgesetzt. Der Gewerbesteuer-Hebesatz 
bleibt mit 390 v.H. unverändert (§ 5 der Haushaltssatzung).
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Kernpunkte - Haushaltsberatungen 2025

Ergebn ishausha l t :

 Prognose Ergebnis 2024: „Schwarze Null“ möglich (Plan: -754 T€).
 Wirtschaftsflaute in Deutschland mit Auswirkungen auf Steuererträge, 

Gewerbesteuer wird sinken.
 Ansatz Ergebnis 2025: -848 T€. Haushaltsausgleich durch Rückgriff 

auf Überschussrücklage erreicht.
 Neufestsetzung der Hebesätze für die Grundsteuern A und B mit 345 

v.H. (Grundsteuerreform). Der Gewerbesteuer-Hebesatz bleibt mit 390 
v.H. unverändert.

 Lfd. Instandhaltung des Vermögens und lfd. Betrieb der Einrichtungen 
ist gewährleistet, auch durch Inanspruchnahme von Rückstellungen.
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Ergebnishaushalt 2025 - Große Aufwandspositionen
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Bezeichnung der Aufgaben Ansatz 2024 Ansatz 2025

 Kreisumlage 5.626.800 € 5.655.700 €
 Kindertagesstätten und Kindertagespflege 3.447.700 € 3.795.500 €
 Grundschule, Oberschule, Mensa, Schülerversich. 1.668.400 € 1.777.200 €
 Kur- und Badeeinrichtungen 1.699.500 € 1.753.900 €
 Gemeindestraßen und -beleuchtung, Winterdienst 1.286.900 € 1.146.300 €
 Gemeindeorgane und zentrale Aufgaben 906.200 € 909.600 €
 Spielplätze, Grünflächen, Gewässer, Umwelt 507.500 € 554.500 €
 Gewerbesteuerumlage 502.600 € 448.700 €
 Unterkünfte Flüchtlinge und Wohnungslose 324.200 € 431.800 €
 Sportanlagen 492.100 € 395.400 €

Die genannten Posten entsprechen rd. 85 % aller ordentlichen Aufwendungen.



Kernpunkte - Haushaltsberatungen 2025

F inanzhausha l t :

 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit von 137 T€  keine „freie Spitze“ 
zur Finanzierung von Investitionen.
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Finanzhaushalt 2025

 Lfd. Verwaltungstätigkeit
- Einzahlungen 18.384.600 €
- Auszahlungen 18.247.600 €

137.000 € +137.000 €
 Investitionstätigkeit

- Einzahlungen 14.000 €
- Auszahlungen 1.626.000 €

-1.612.000 € -1.612.000 €
 Finanzierungstätigkeit

- Einzahlungen (Kreditaufnahme) 1.612.000 €
- Auszahlungen (Kredittilgung) 537.900 €

1.074.100 € +1.074.100 €
Veränderung der Finanzmittel -400.900 €

Saldo lfd. Verwaltungstätigkeit ./. Tilgung = Zahlungsmittelfehlbetrag
- 400.900 €, keine eigenen Mittel zur Finanzierung von Investitionen.

-400.900 €
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Kernpunkte - Haushaltsberatungen 2025

F inanzhausha l t :

 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit von 137 T€  keine „freie Spitze“ 
zur Finanzierung von Investitionen.

 Frei verfügbare Finanzmittel („freie Spitze“) sind rückläufig.
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Finanzhaushalt 2025 - Entwicklung „freie Spitze“
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Kernpunkte - Haushaltsberatungen 2025

F inanzhausha l t :

 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit von 137 T€  keine „freie Spitze“ 
zur Finanzierung von Investitionen.

 Frei verfügbare Finanzmittel („freie Spitze“) sind rückläufig.
 Investitionssumme von 1.626 T€  Reinvestitionsquote = 127,2 %.
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Finanzhaushalt 2025 - Investitionstätigkeit
Maßnahme Einzahlung Auszahlung
 Grundschule am Salzbach, BGA und Baumaßnahmen 0 € 120.000 €
 Geschwister-Scholl-Oberschule, BGA und Baumaßn. 0 € 80.000 €
 Kita Arche Noah, Erweiterung/Umbau 0 € 100.000 €
 Grunderwerb und Flächenmanagement 5.000 € 295.000 €
 Brückenerneuerung lt. Bestandskataster 0 € 300.000 €
 Straßenbau, Erneuerung lt. Bestandskataster 0 € 400.000 €
 Straßenbau, weitere Einzelmaßnahmen 0 € 118.000 €
 Straßenbeleuchtung, Erweiterung Müschen / Remsede 0 € 45.700 €
 Feuerwehrhaus, Umkleidebereich Damen 0 € 44.000 €
 Weitere Maßnahmen, zusammen 9.000 € 123.300 €

14.000 € 1.626.000 €

Reinvestitionsquote = 127,2 %
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Kernpunkte - Haushaltsberatungen 2025

F inanzhausha l t :

 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit von 137 T€  keine „freie Spitze“ 
zur Finanzierung von Investitionen.

 Frei verfügbare Finanzmittel („freie Spitze“) sind rückläufig.
 Investitionssumme von 1.626 T€  Reinvestitionsquote = 127,2 %.
 Neue Kreditaufnahme für Investitionen von 1.612 T€, Kredittilgung 

von 538 T€  Netto-Neuverschuldung von 1.074 T€.
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Finanzhaushalt 2025 - Investitions- / Finanzierungstätigkeit

Investitionstätigkeit
Einzahlungen 14.000 €

+ „freie Spitze“ 0 €
= verfügbar Investitionen 14.000 €
./. Auszahlungen 1.626.000 €
= Kreditaufnahme 1.612.000 €

Finanzierungstätigkeit
Kreditaufnahme 1.612.000 €
Tilgung 537.900 €
Neuverschuldung 1.074.100 €

Betrag der Kreditaufnahmen = 1.612.000,- € (§ 2 Haushaltssatzung)
- Genehmigung durch Kommunalaufsicht erforderlich -

Einzahlungen
14.000 €

Auszahlungen
Investitionen
1.626.000 €

Kreditaufnahme
1.612.000 €



Kernpunkte - Haushaltsberatungen 2025

F inanzhausha l t :

 Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit von 137 T€  keine „freie Spitze“ 
zur Finanzierung von Investitionen.

 Frei verfügbare Finanzmittel („freie Spitze“) sind rückläufig.
 Investitionssumme von 1.626 T€  Reinvestitionsquote = 127,2 %.
 Neue Kreditaufnahme für Investitionen von 1.612 T€, Kredittilgung 

von 538 T€  Netto-Neuverschuldung von 1.074 T€.
 Liquiditätslage ist angespannt, Höchstbetrag Liquiditätskredite = 4,0 

Mio. €.
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Finanzhaushalt 2025 - Entwicklung Liquidität

Höchstbetrag Liquiditätskredite = 4.000.000,- € (§ 4 Haushaltssatzung)
- Genehmigung durch Kommunalaufsicht erforderlich -

Von bisher 238 Arbeitstagen in 2024:
- 181 Tage negativer Kassenbestand
- 57 Tage positiver Kassenbestand

Seit 2017 keine Liquiditätskredite zum 
Bilanzstichtag.

Folie 22 von 23 Einbringung des Haushaltsplans 2025 Rat am 10.12.2024   ‘



Haushaltsberatungen 2025 - … und nun?
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 Haushaltslage ist nicht mehr so 
zufriedenstellend wie in den letzten Jahren. 
Sie ist aber (noch) beherrschbar !

 Aussicht auf Besserung in den nächsten  
Jahren nicht zu erwarten !

 Ausgabendisziplin wahren !

 Aufgabenkritik stellen !

 Augenmaß bewahren bei Investitionen !


